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OPERAZIONI
STRAORDINARIE E DI
RIORGANIZZAZIONE

TRASFERIMENTO DI AZIENDA
E SPIN-OFF

» Modifiche degli assetti di impresa
* Profili legali e di governance
* Aspetti di business e convenienza fiscale

in collaborazione con

Associato
Milano, 16 - 17 Novembre 2010
The Westin Palace

YNERGIA

RELATORI

Socio Fondatore

KStudio Associato
Consulenza Legale e Tributaria
Milano

Avv. Giovanni Barbara

Partner
Restructuring

Kpmg Advisory SpA
Milano

Dott. Federico Bonanni

Prof. Avv. Giuseppe Corasaniti Docente di
Diritto Tributario
Universitd di Brescia

Avv. Anna Maria Faienza Associate Partner
KStudio Associato
Consulenza Legale e Tributaria
Milano

Avv. Alessandra Giovetti Partner
Gianni, Origoni, Grippo
& Partners
Torino

Ordinario di

Economia degli Infermediari
Finanziari

Universitd Cattolica - Milano

Prof. Paolo Gualtieri

Avv. Antonio Morello Corporate Finance
Legal Affairs
Telecom lItalia SpA
Ing. Claudio Paleari Managing Director
Alvarez & Marsal Italy sl

Milano
Notaio Francesco Pene Vidari Notaio in Torino

Prof. Avv. Alberto Picciau Associato di
Diritto Commerciale
Universita di Cagliari
Avvocato in Milano

Director
Kpmg Advisory SpA
Milano

Dott. Enrico Pilat
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Socio Fondatore

KStudio Associato
Consulenza Legale e Tributaria
Milano

Avv. Sabrina Pugliese

Prof. Avv. Gabriele Racugno Ordinario di
Diritto Commerciale
Universitd di Cagliari

Prof. Francesco Rossi Ragazzi Docente di
Diritto Tributario
Universita di Pescara

Avv. Francesco Salerno  Socio Fondatore

KStudio Associato
Consulenza Legale e Tributaria
Milano

Prof. Avv. Daniele U. Santosuosso Ordinario di

Diritto Commerciale
Universitd La Sapienza
Roma

Santosuosso Studio Legale
Roma

Prof. Avv. Carlo Bruno Vanetti Associato di
Diritto Fallimentare
Universitd di Pavia

E stata presentata domanda di accreditamento (CFP)
al Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Milano.

Responsabile di progetto:
Dott. Maurizio Boidi

SYNERGIA

Programma prima giomnata: Martedi 16 Novembre 2010

® Le operazioni straordinarie nell’ambito dei processi di rior-

ganizzazione societaria: modifiche agli assetti d’'impresa e
miglioramento delle performance economico - finanziarie
* pianificazione degli interventi

¢ governance nella fase di execution

¢ finanza di supporto

¢ comunicazione interna ed esterna

Ing. Claudio Paleari

Le operazioni straordinarie nel periodo di instabilitd: oppor-
tunitd e convenienza per le aziende

* piani di scorporo e spin-off: riorganizzazione dei gruppi societari
¢ possibilitd di subentro di nuovi soci

* piani di risanamento e ristrutturazione del debito

Prof. Paolo Gualtieri

L’identificazione delle operazioni di spin-off

* connotazioni dello spin-off e abuso del termine: differenze
€ sovrapposizioni con ristrutturazione, dismissione e outsourcing

e scissione parziale proporzionale quale modalitd per la
readlizzazione di uno spin-off “puro”

¢ altre forme di scissione

* conferimento e cessione, infragruppo, fra soggetti colle-
gati; situazioni infermedie

¢ esemplificazioni e casi Noti

Avv. Francesco Salerno

La cessione di azienda: aspetti civilistici e operativi
e processo di acquisizione

contratto di cessione di azienda

successione nei contratti

frasferimento dei debiti e dei crediti

divieto di concorrenza

Avv. Sabrina Pugliese

Gli aspetti fiscali nelle operazioni straordinarie e di riorga-

nizzazione

¢ fusione e consolidato fiscale: profili di convenienza desunti
dalla prassi

e operativitd del principio di neutralitd delle operazioni
straordinarie nei casi di applicazione dei principi IAS e
degli orientamenti preliminari IFRS (OPI)

¢ elusivitd delle operazioni straordinarie: disamina del rap-
porto esistente fra norma elusiva specifica (art. 37 bis DPR
600/73) e principio giurisprudenziale dell’abuso del diritto

e diritto di inferpello

¢ orientamenti dell’ Amministrazione Finanziaria

Avv. Anna Maria Faienza

Gli aspetti di governance nelle operazioni straordinarie e

di riorganizzazione

¢ stfrumenti e modelli di governance

* gestione delle operazioni straordinarie nei gruppi: rilevanza
della direzione e coordinamento

¢ operazioni straordinarie e operazioni con parti correlate:
adempimenti, criticitd e responsabilitd

e clausole di exit

Avv. Giovanni Barbara
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» Le operazioni di spin-off nei gruppi societari: la cessione di
complessi aziendali funzionale a scissioni societarie
* identificazione di complessi industriali con immobili
* tassazione di pluralitd di beni e ripartizione del debito
e condizioni, effetti e termini delle cessioni di azienda
* scorporo aziendale e scissione proporzionale
Notaio Francesco Pene Vidari

» La strutturazione di operazioni straordinarie in ambito riorga-
nizzazione: consigli e cautele per le aziende in caso di suc-
cessiva insolvenza
e operazioni di concentrazione societaria o di spin-off; rischi

in caso di successiva insolvenza
* confusione delle masse attive o passive delle societd del gruppo
. resFonsobHVro solidale per debiti in operazioni di circolazione
I"'azienda
 validitd ed efficacia di condizioni sospensive e risolutive
Avv. Alessandra Giovetti

= |l processo di riorganizzazione e di ristrutturazione del debito:

caratteristiche e principali criticitd evidenziate nelle recenti

operazioni condotte sul mercato

* overview sul processo di riorganizzazione e di ristrutturazione
del debito

* principali fasi del processo e aspetti critici di ciascuna fase

. m?doll‘ro tecnico-operative maggiormente utilizzate e profili
critici

Dott. Federico Bonanni

Programma seconda giomata: Mercoledi 17 Novembre 2010

= || processo di M&A in fase di riorganizzazione
e aspetti procedurali
e temi valutativi
e principali criticitd specifiche
Dott. Enrico Pilat

B La scissione parziale e la scissione proporzionale
* caratteristiche e funzione della scissione parziale
e assegnazione di partecipazioni delle beneficiarie
» forme e modalita operative della scissione proporzionale
* scissione con distribuzione di sole partecipazioni della scissa
Prof. Avv. Alberto Picciau

® La scissione a favore di societd preesistenti e la scissione
sempllflcata e anticipata
e convenienza della scissione rispetto ad altre forme di ces-
sione: casi prafici
e procedimento
effetti della scissione
e responsabilitd delle societd preesistenti per i debiti delle
societd scisse
semplificazioni: superfluitd della relazione degli esperti anche
in caso di societd preesistenti
* segue: rinunzia alla situazione patrimoniale e alla relazione
degli amministratori
e scissioni anficipate: rinunzia ai fermini e garanzie permissive
di fusione prima dei 60 giorni
Prof. Avv. Daniele U. Santosuosso

m || procedimento di scissione: contenuto del progetto e criteri
di distribuzione del patrimonio sociale
* destinazione degli elementi del patrimonio

SYNERGIA

» criterio di distribuzione delle azioni o quote e scelte del socio
e sifuazione patrimoniale e relazione illustrativa

* adempimenti pubblicitari

Prof. Avv. Gabriele Racugno

Le operazioni di spin- -off: aspetti di convenienza fiscale

¢ spin-off mediante cessione, conferimento, scissione parziale:

preferibilita fiscali
* regime di neutralitd fiscale delle scissioni
patrimonio immobiliare vs complesso aziendale
tfrattamento tributario in capo alla societd scissa delle
“differenze contabili” emergenti nel caso di scissione con
patrimonio netto contabile negativo
riallineamento dei valori: criteri di convenienza e fiscalita
differita
(inrilevanza fiscale per i soci della societd scissa delle azioni
o quote rappresentative del capitale della societd benefi-
ciaria ricevuta in concambio
ripartizione del costo fiscale delle azioni o quote rappresen-
tative del capitale della societd scissa: la tesi dell’ Ammini-
strazione Finanziaria
scissione non proporzionale e rischi di elusivitd: i pareri
dell’Amministrazione Finanziaria. La semplice presenza di
un’alternativa fiscalmente piu onerosa & sufficiente per far
ritenere I'operazione elusiva?
spin-off e passaggio generazionale
riporto delle perdite fiscali nelle scissioni: norme anfielusive
riporto delle perdite fiscali nelle scissioni in favore di societd
beneficiarie neocostituite
Prof. Francesco Rossi Ragazzi

Il conferimento di entita diverse dal denaro: dal concetto di

“elemento utile per il proficuo svolgimento dell’impresa

sociale” alla prassi applicativa

e conferimento di beni in natura e di crediti: delimitazione
delle fattispecie e disciplina

» conferimento di beni immateriali: avviamento, diritti su segni
distintivi, know-how e diritti di brevetto

e conferimento di azienda

¢ debito da conferimento e credito del socio nei confronti
della societd

e apporto, ad altro titolo, di entitd *

Avv. Antonio Morello

non conferibili”

La stima dei conferimenti in natura: la relazione dell’esperto
nelle spa e nelle sil; il conferimento senza nuova stima

e confenuto e funzione della relazione di stima

* valore equo e utilizzazione di una stima preesistente nelle spa
* stima e capitale della conferitaria

* controlli e revisione della stima

o effetti della revisione della stima

* responsabilitd dell’esperto e degli organi societari

Prof. Avv. Carlo Bruno Vanetti

Il conferimento: aspetti di convenienza fiscale

e disciplina fiscale di cui agli artt. 175 e 176 TUIR

* imposta sostitutiva nei conferimenti di azienda

e scambio di partecipazioni di cui all’art.177 TUIR

e conferimento di azienda e successiva cessione di parteci-
pazioni nell’imposizione indiretta

Prof. Giuseppe Corasaniti
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SCHEDA DI ISCRIZIONE

L'iscrizione si perfeziona al momento del ricevimento della presente
scheda (fax +39 011 8173663) regolarmente compilata e sottoscritta
per accettazione

Titolo del Convegno

Data

Nome

Cognome

Funzione aziendale

Dati per la fatturazione

Ragione Sociale

Indirizzo

Citta CAP Prov.

P.IVA

CF

Per informazioni:

Tel. Fax

E-mail

Timbro e firma

Condizioni di pagamento

Bonifico bancario in via anticipata L]

Ai sensi dell’art. 1341 c.c. si approva espressamente la clausola relatfiva alla
disdetta come da note organizzative.

Timbro e firma

Informativa Privacy (art. 13 D. Lgs. 196/03)

| dati personali raccolti con la presente scheda sono trattati da Synergia Formazione
s.r.l. per iscrizione ai corsi, atfivitd amministrative, elaborazioni statistiche interne e
per I'invio di materiale informativo su future iniziative della Ns. societd. Responsabile
del trattamento & la Segreteria di SYNERGIA FORMAZIONE s.r.l. presso la quale
possono essere esercitatii diritti di cui allart. 7 del D. Lgs. 196/03 (accesso, integrazione,
correzione, opposizione, cancellazione).

Qualora desiderasse ricevere Ns. materiale, La preghiamo di barrare I'apposita
casella.

sil] NolJ

Desidero ricevere Vs. materiale informativo

Data e firma

SYNERGIA

NOTE ORGANIZZATIVE
Sede: The Westin Palace
Pzza della Repubblica, 20
20124 Milano - Tel. +39 02 63361
Data: 16 - 17 Novembre 2010
Orario: 9,00-13,30 / 14,30- 18,00
Quota di partecipazione:

Due giornate:
Una giornata:

Euro 1.850,00 + [VA 20% per partecipante
Euro 1.150,00 + IVA 20% per partecipante

La partecipazione al convegno & a numero chiuso. La priorita & deter-
minata dalla ricezione della scheda di iscrizione.

La quota di partecipazione € comprensiva di documentazione, su
CD - cartacea, materiale didattico, colazioni dilavoro a buffet e coffee
breaks.

Modalita di iscrizione:
Versamento anticipato della quota a mezzo bonifico bancario
infestato a:

SYNERGIA FORMAZIONE s1l - Via Pomba, 14 - 10123 TORINO
P. IVA 08906900017

Tel. 011 8129112 r.a. - Fox 011 8173663

E-mail: info@synergiaformazione. it
www.synergiaformazione.it

c/o Monte dei Paschi di Siena - Sede di Torino

c/c n°0000037573.56 - C.I.N. X - A.B.I. 01030 - C.A.B. 01000
Codice IBAN IT 64 X 01030 01000 000003757356

Modalita di disdetta:

Qualora la disdetta non pervenga, in forma scritta, entro 7 giorni
lavorativi (escluso il sabato) dalla data di inizio del convegno,
la quota di iscrizione sard addebitata per intero.

Si prevede la possibilitd di sostituire il partecipante con un’altra
persona appartenente all’Azienda o allo Studio.

Ogni partecipante riceverd, all’apertura dei lavori, gli afti del convegno.
La documentazione sard costituita dall‘insieme delle relazioni
consegnate dai Docenti entro i termini stabiliti per la stampa e costituird
un valido e completo supporto informativo e un utile mezzo di
aggiornamento per il partecipante, I’Azienda, lo Studio e i Suoi
collaboratori.

Per la prenotazione alberghiera, a condizioni privilegiate, si prega di
contaftare la Segreteria organizzativa entro '8 Novembre p.v.
Per ulteriori informazioni contattare la Segreteria organizzativa:
Tel. 011 8129112 r.a. - Fax 011 8173663
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